
ПОЛИТИКА В ОБЛАСТИ МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА 

  

Политика в области мотивации персонала Банка направлена на 

обеспечение эффективного управления элементами материальной и 

нематериальной мотивации работников, целью которых является 

привлечение, удержание, мотивация, карьерный рост и развитие 

работников, квалификация и результативность которых способствуют 

достижению стратегических целей Банка. 

Система мотивации труда персонала Банка - способ реализации 

зависимости размера вознаграждения за труд работника от полученных 

результатов его труда, устанавливающий взаимосвязь элементов 

материальной и нематериальной мотивации и направленность каждого 

элемента на достижение тех или иных стратегических целей и задач 

Банка. 

Банк стремится реализовать справедливую и прозрачную систему 

вознаграждений и компенсаций, которая: 

вознаграждает и поощряет работников за их труд в соответствии с их 

навыками, усилиями и затраченным временем; 

предлагает работникам конкурентоспособное вознаграждение; 

мотивирует каждого работника к достижению высоких результатов 

деятельности и улучшению продуктивности своего труда; 

является понятной работникам Банка; 

обеспечивает соответствие размера вознаграждения работников 

Банка характеру и масштабу совершаемых операций, результатам его 

деятельности, уровню и сочетанию принимаемых рисков. 

Система мотивации труда Банка нацелена на: 

обеспечение эффективного управления системой вознаграждений и 

компенсаций труда посредством создания прозрачных, 

стандартизированных и эффективных в администрировании процедур, 

закрепленных локальными правовыми актами (далее – ЛПА) Банка; 

оптимальную целевую структуру оплаты труда для каждой категории 

работников; 

конкурентоспособные уровни оплаты труда; 

установление критериев и механизмов оценки эффективности 

деятельности работников Банка; 

обеспечение конфиденциальности индивидуальных размеров 

вознаграждения работников. 



Система мотивации труда работников включает материальную 

мотивацию (система вознаграждений и компенсаций) и нематериальную 

мотивацию. 

Материальное вознаграждение работников Банка состоит из 

постоянной и переменной частей. 

Система социальных выплат и льгот (система компенсаций) 

направлена на усиление социальной защиты работников Банка и 

создание необходимых социальных гарантий. 

Нематериальная мотивация работников включает: 

- программы и мероприятия, направленные на обучение и развитие 

работников; 

- программы и мероприятия, направленные на признание достижений 

работников; 

- программы и мероприятия, направленные на формирование 

команды, в том числе в рамках взаимодействия с профсоюзной 

организацией. 

Для обеспечения достижения целей системы мотивации персонала 

Банк реализовывает систему управления результативностью по целям. 

Данный процесс строится на следующий принципах: 

формулирование и доведение до сведения всех работников основных 

целей и задач Банка для понимания каждым работником Банка 

направлений его развития, предъявляемых к работникам Банка 

требований и ожиданий от них; 

определение на основании стоящих перед Банком целей и задач 

ключевых показателей эффективности (далее - КПЭ), отражающих 

результативность работы Банка, структурных подразделений и 

работников; 

выстраивание эффективной системы сбора и обработки информации 

с целью объективного определения степени достижения работниками 

Банка поставленных целей и задач; 

осуществление регулярного информирования персонала о 

приоритетных целях, задачах и степени их достижения; 

отслеживание внешних и внутренних изменений, своевременное 

внесение необходимых коррективов в систему управления 

результативностью по целям и систему КПЭ; 

выстраивание четкой и прозрачной системы использования 

результатов оценки, определения ее влияния на повышение оплаты 



труда, развитие карьеры, решений о ротации и перемещениях, 

определение потребностей в обучении и развитии. 

В Банке применяется окладно-премиальная система оплаты труда, 

при которой работникам Банка сверх заработной платы, начисленной на 

основе базовых окладов за фактически отработанное время, начисляется 

и выплачивается премия за выполнение (перевыполнение) 

количественных и качественных показателей, характеризующих 

выполняемую работу. 
 


